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Gerenciamento de projetos em rede

Gerenciamento de projetos em rede

A viabilidade de certos projetos depende de trabalho em equipe. Projetistas diferentes trabalham em partes
diferentes de um projeto em paralelo. Cada projetista deve produzir resultados (memoriais de cdlculo, desenhos de
formas e armacdo entre outros). O trabalho de cada um n&o deve se sobrepor ao do outro. Algumas partes do
projeto dependem uma da outra, assim deve haver uma sincronizacdo. A distribuicdo e a sincronizacdo destes
trabalhos depende de um coordenador, ou mais de um dependendo do projeto.

Quais as solugdes para gerenciamento de projetos com os softwares e hardwares em uso?

Centralizagao e processamento do projeto no servidor

O avanco no hardware e nos sistemas operacionais permitiu a popularizacdo de redes. Para evitar a duplicacdo de
arquivos, centraliza-se os arquivos de projeto em uma maquina da rede (que chamaremos de servidor, em
contrapartida as maquinas cliente ou local, de cada usuadrio). O sistema operacional permite mais de um usuario
acessando o mesmo edificio no servidor, com certas restricGes. Mas o acesso ao servidor precisa ser feito com
cuidado, pois existem problemas dificeis de contornar.

Tempo de processamento no servidor

Boa parte das redes instaladas trabalha com taxas de 100 Mbit/s, ou 12 Mb/s. Mas a informac&o que transita pela
rede é quebrada em pacotes e cresce com dados adicionais relativos ao protocolo. Dependendo da configuracdo da
rede, cada byte transferido para a maquina cliente passa por outras maquinas e/ou hubs, switches e roteadores.
Estima-se uma capacidade de transferéncia efetiva de apenas 20% da nominal, o que nos levaria a 2 Mb/s. Isto seria
no maximo 5% da transferéncia de dados de um disco local, trabalhando tipicamente com 40 Mb/s. Mas existem
outras perdas - a leitura e gravacdo de dados dependera da CPU e do disco do servidor, que pode estar sendo
partilhado por outros usudrios da rede.

As tecnologias de 1Gbit/s estdo se tornando acessiveis e deverdo diminuir este problema. Mas mesmo uma rede 10
vezes mais rapida ainda é lenta comparada a capacidade local de processamento.

Do ponto de vista pratico, processar projetos diretamente no servidor € uma ordem de grandeza mais demorado
gue processar diretamente no cliente.

Interferéncia entre arquivos de um projeto

Tanto o sistema operacional quanto o sistema TQS impedem a gravacdo de desenhos e modelos estruturais por mais
de um usuario simultaneamente. Entretanto ndo impedem um problema mais comum, que é a gravacao nao
simultanea. Apds o usuario A editar um desenho de vigas, o usuario B pode rodar um processamento global e
regravar desenhos de vigas sem que A saiba. A coordenacdo do uso de pastas de projeto tem que ser manual e
cuidadosa.

Processamento local e sincronizacdo manual com o servidor

Uma alternativa é usar o servidor unicamente com o objetivo de armazenar arquivos. Com isto aproveita-se a
capacidade de processamento local, e mantém-se os dados centralizados no servidor.

Um coordenador deve gerenciar a sincronizagao de arquivos entre os usudrios e o servidor. Existe a possibilidade de
um projetista estragar desenhos gravados por outro no servidor, assim como a de sobrepor desenhos editados
localmente com outros ndo editados do servidor.
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O Servico de Compartilhamento de Projetos TQS (SCP)

Estamos desenvolvendo o SCP como uma ferramenta simples para auxiliar a coordenacdo de projetos em rede. E
facil entender o seu funcionamento, pois apenas quatro regras sao definidas:

Um projeto é definido por um e somente um edificio, que fica no servidor.

Cada projetista trabalha com uma cépia local do edificio.

Cada projetista gerencia (ou possui) um conjunto de pastas convencionadas do edificio. Somente os arquivos nestas
pastas podem ser alterados. Nenhum outro projetista gerencia as mesmas pastas.

Ao sincronizar um edificio com o servidor, as pastas gerenciadas pelo projetista vao para o servidor, e as ndao
gerenciadas vem do servidor para o local.

Todo o funcionamento do sistema é decorrente das regras acima. O SCP permite trabalhar na velocidade do
computador local, e ao mesmo tempo desenvolver projetos em equipe usando a rede sem interferéncia entre os
projetistas.

Funcionamento do SCP com um exemplo
Vamos gerenciar um edificio qualquer, por exemplo o MODPLA, que foi criado localmente por Jodo. No inicio do

projeto, Jodo entrara com dados do edificio e poderd fazer pré-langamento da estrutura. Somente Jodo tem o
projeto por enquanto. Jodo chamard o SCP pelo gerenciador:

IEE Sistema CADJ/TOS 13.0 - Edificio MODPLA
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O SCP apresenta duas janelas. Na janela a esquerda estd a arvore de edificios local, e na direita a drvore do servidor.
Vemos que dois edificios ja estdo sob controle do SCP no servidor. Ao selecionar o edificio MODPLA a esquerda, o
botdo "Liberar" se acende. Este botdo transfere o controle de um edificio inteiro ou de uma pasta para o servidor.
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Apertando "Liberar", o controle do edificio passara para o servidor:
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Os icones na arvore a esquerda mostram agora a situacdo do edificio MODPLA: é um edificio gerenciado pelo SCP,

mas com todas as pastas travadas localmente, pois Jodo nao gerencia nenhuma.

Supondo que Jodo queira alterar formas e armacdes de vigas no 4PAV, ele selecionara as pastas correspondentes a

direita no servidor e apertara o botdo "Gerenciar":

TSCP - Servico de Controle de Projetos

- <+ > 4 g ta i+
Arquivos Locais Arquivos no Servidor
:."IA- MODPLA -~ | =2 Geaais ~
= Gesir | | Espacisl
B 7§ Espacial [ Pilares
#h ) Filares =3 Pavimentos
=T Pavimerao: = = iz
R CT TPOH #-C1 CMAQ
=T cMan -{LJ COBERT
+— @I coeerT ST 4PAV [Travade] JoBo -21/3/2007 091332
= 1’ APAY 8 55 Viga: [Travadol JoFo -21/3/2007 031932
VS Viges B Escadas
&P Escadas w0 v
S am ey #- I MEZamIND
@ Y MEZAMIND w3 TERRED
= CJ TERRED - {1 BALDRAME
= CIBALDRAME »| ° &2 Fundagfes v

O SCP mostra agora na arvore local as pastas 4PAV e Vigas correspondente com chaves verdes, indicando que os

arquivos nesta pasta podem ser manipulados. Na arvore do servidor estas pastas sdo mostradas bloqueadas, com o

nome de quem esta gerenciando (na verdade o nome da mdquina na rede) e a data de bloqueio.

Ao voltar ao gerenciador, os icones do edificio MODPLA refletirdo esta situagdo:

T Sisterna CAD/TOS 13.0 - Edificio MODPLA
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Ao entrar no Modelador do MODPLA, Jodo recebera o seguinte aviso:

Aviso de restricoes de acesso ao edificio

Projetos SCP & tem restrigies quanto sos dados que poderm ser alteradas.
Embora vocé possa visualizas e alterar todos oz dados nesta sessdo grafica,
somente serdo salvos oz dados & desenhos conforme a tabela abaixo,

® Atencho este edificio & gerenciado pela Service de Compartihaments da
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Se tentar editar desenhos em pastas ndo gerenciadas, o editor grafico ndo permitird o seu salvamento:

N&o & possivel gravar o desenho [00170001]. Este edifico & gerenclada pelo Servico de Compartihamento de Projetos SCP 8 vocs ndo bem o controle
desta pasta. Obterha o controle da pasta ou duplique este edificio (dentro da ediclo de dados do edfficio) e grave no edifico duplicado

Maria, outra projetista, pode entrar na rede e gerenciar a pasta 3PAV.

TQS Informéatica- Rua dos Pinheiros 706 / casa 2- 05422-001- Sdo Paulo/SP- Tel.:(011) 3883-2722- Fax.:(011) 3883-2798

Page: 3 of 7



WESCP - Servigo de Controle de Projetos
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Esquematicamente teriamos:

Jodo Servidor
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Qualquer projetista pode entrar na rede e tomar posse de pastas ainda ndo gerenciadas de um projeto. Um projeto
sO pode ser gerenciado globalmente por um Unico projetista se nenhuma pasta estiver gerenciada.

Operacbes que Joao pode fazer no SCP

Jodo podera agora:

Gerenciar mais pastas. No exemplo, sdo todas menos as ja gerenciadas (4PAV, 4PAV\Vigas e 3PAV).

Liberar uma pasta gerenciada para a rede (a 4PAV ou a 4PAV\Vigas). Ap0s a liberacdo, outro projetista pode
gerenciar estas pasta.

Sincronizar os arquivos da rede com o servidor. Todas as pastas, menos as gerenciadas serdo copiadas do servidor
para o local.

Sincronizar arquivos do local para o servidor. Somente as pastas gerenciadas sdo copiadas para o servidor.

Na verdade as operacgGes de gerenciamento e liberacdo também fazem sincronizacdo de pastas. O SCP compara
datas e tamanhos de arquivos na rede e no cliente e somente efetua a cdpia de arquivos modificados, de maneira a
ndo sobrecarregar a rede. Todos os arquivos copiados sdo mostrados em uma janela de mensagens.

Funcionamento de um edificio gerenciado

Foram implantadas travas nos edificios gerenciados pelo SCP de modo a manter coeréncia com o trabalho na rede.
As regras do SCP implicam nas operacgodes:

S6 é possivel editar desenhos em pastas gerenciadas.
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So é possivel editar critérios em pastas gerenciadas. Para editar critérios comuns do edificio, é necessario gerenciar
todo o edificio.

Para editar os dados do edificio (modelo estrutural, lista de pavimentos, etc), é necessario gerenciar todo o edificio.
A edicdo de plantas sé permite a inclusdo de desenhos de pastas gerenciadas.

Sé é possivel editar o modelo estrutural do edificio das pastas gerenciadas.

Para editar pilares e elementos inclinados no Modelador, é necessdrio gerenciar também a pasta Espacial.

Para fazer processamento global, é necessario gerenciar todo o edificio.

Projetistas diferentes podem trabalhar em pavimentos diferentes no Modelador Estrutural, inclusive com pilares.
Apods a sincronizacdo dos arquivos na rede, pode ser necessario acionar o comando "Refazer interseccées" para que
os elementos na planta reinterceptem elementos espaciais modificados por outros projetistas.

Duplicando um edificio gerenciado

O SCP coloca limitagdes que as vezes podem atrapalhar o projetista. No meio do projeto ele pode decidir fazer novas
simulagdes e alterar dimensdes de elementos estruturais. Mas o projeto estd em andamento e existem pastas
gerenciadas e outros projetistas trabalhando. Como fazer?

Um edificio gerenciado pode ser duplicado pelo comando "Duplicar", dentro da Edigao de Dados do Edificio. Os
edificios duplicados sdo completamente liberados para edi¢cdo e processamento global. Entretanto, o SCP marca os
edificios duplicados, e ndo permite que sejam gerenciados no servidor. Isto evita a confusdo que acontece em alguns
escritorios de projeto, quando multiplos modelos de um mesmo projeto sdo mantidos e partilhados, e em um dado
momento ndo se conhece de qual modelo deve ser gerada uma planta para ser enviada a obra.

Como o projeto é um modelo de uma construgdo Unica, o projetista deve se disciplinar e gastar tempo, para manter
um unico modelo que oficialmente representa esta construgdo. Este modelo esta no servidor e pode ser gerenciado
pelo SCP.

Os eventos de sincronizacao

A partir do momento em que todos os projetistas de um projeto tem uma cépia do edificio, cada um comega a
modificar a sua parte, e todos de certa forma comegam a ficar com sua cépia desatualizada. E preciso de tempos em
tempos sincronizar os arquivos para que todos tenham informacdo atualizada. A sincronizagao deve ser feita,
manualmente, em duas etapas através do SCP:

Todos sincronizam suas pastas gerenciadas do local para o servidor. Neste momento o servidor fica atualizado.
Todos sincronizam do servidor para o local. Todos as cépias locais ficam atualizadas.

A decisdo do momento de sincroniza¢do pode partir do coordenador de projeto, que marca os dias ou horas onde
deve acontecer, ou de um projetista para outro, solicitando um desenho para ser usado como referéncia.

Mensageiro-TQS

Ja que os projetistas precisam comunicar entre si inclusive para solicitar sincronizacao, disponibilizamos junto com o
SCP um programa de comunicag¢ao em rede, chamado de "Mensageiro-TQS". Este programa permite comunicacao
instantanea entre um projetista e outro através dos computadores da rede, e é utilizado hd varios anos dentro da
TQS:
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TQS Mensageiro AR AN

Jodo || Jogo “ ﬁ =

[Maria] : [21/3/2007 10:32:33)
TAS INFORMATICA LTDA

[lodo] diz para [Maria]- [21/3/2007 10:32:46):
taria, por favor, sincronize o MODPLA com a rede por que precizo acessar seus
desenhos de arquitetura

Digite sua mensagen abaixo e tecle ¢EMTER: [Méax 250 Car.]
[~ Emitir sorn a0 receber uma mensagemn

» n % | Uze Chl + Cligue do Mouze sobre o nome de unm usLiano para selecionar um
&- ‘ grupo de pessoas as quais voce deseja enviar a mensagem acima...

Historico das operacbes

O SCP armazena por edificio o histdrico de todas as operacdes realizadas, com data, hora, usuario e operacao.

Histdrico de Operacées no Edificio; [MODPLA] =13
Tl

Data Ui sudrio Dezcricdo da Operacio
21/3/2007 08:52:20 | Maria Gerenciamento da pasta: 3PAY
21/3/2007 085712 | Jodo Gerenciamento da pasta: ESPACIAL

21/3/2007 09.03.17  Jodo Sincronizagio para o servidor
217372007 0%13:41  Joo Exportagdo do edificio para o servidar
21/3/2007 091934 Jodo Gerenciamento da pasta: 4PAYV
21/3/2007 03:19:34  Jodo Gerenciamento da pasta; 4PAVIVIgas

21/3/2007 03:36:26  Jodo

Abrir Sabyvar Sair

Consultando o histérico por exemplo, pode-se decidir se é possivel fazer o backup do edificio ou se falta a
sincronizacao de projetistas que tem pastas gerenciadas.

Controle de Emissao de Plantas (CEP)

Aproveitando a centralizacdo de dados na rede, estamos agregando também ao SCP um sistema de Controle de
Emissao de Plantas, o CEP. Apds os eventos de edi¢gdo de plantas e plotagem, o gerenciador chama automaticamente
o CEP e inclui as plantas editadas e/ou plotadas.

@ECEP - Conirole de Emissdo de Plantas

Conudas | Marntencio

Conzultar pon: Digite ui sua conguity
Homs da Plarta .
Diirettnn CPL -
JATASAMODPLANGERAIS S00301.CRL

A AMODPLANGERAIS

£ »
Diezerho [T Pavimentn -
| 00140003 DWG JATOSMODPLANIPAYWIGAS APy
001 40004 DG JATOSWMODPLANPAVWIGAS APay
00140002 DWG JATQSHDDPLAVARAVVIGAS APEN
00140001 DWW JATQSMHODPLAVPAYVVIGEAS 4PAY
001 40005 DWwiE M ATOSWODPLAMPAVVIGAS APy
-
< ¥

Além dos dados das plantas emitidas como data e hora, sdo armazenadas informacdes de todos os desenhos nas
plantas e respectivas datas de modificacdo. Outras informagdes podem ser definidas pelo projetista em cada planta,
tais como quaisquer observacdes a respeito de revisdes e outras.
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BT CEP - Controle de Emissdo de Plantas
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085 AS VIGAS COM POSICTES VARIAVELS DEVEM SER CONFERIDAS NO MOMENTO DA
MONTAGEM|

Usuidiio do Cadastrn  Ulpudnio de AberapBo  Data de Entrega Huota da Entregs
Tas Tas n An.f2007 0n:25.00
Erviado paia

USUARIO RECEPTOR TOS

Statu:

Enttegue w

Finalmente, o CEP emitira um protocolo de entrega por planta, que podera ser usado pelo projetista como um
documento associado a entrega efetiva ao contratante. O CEP podera ser acionado também a partir do SCP.

Resolvendo perdas de arquivos
O SCP ndo impede acesso a rede. Arquivos podem ser acidentalmente perdidos ou sobrepostos por outros através
de manipulagdo direta com o Windows Explorer por exemplo. Discos podem ser destruidos por virus. Mas existem

meios de minimizar este tipo de problema.

Com os projetos centralizados no servidor, é obrigatério um bom esquema de backups didrios. Preferencialmente
estes backups devem ser permanentes e por projeto, de maneira que um projeto (ou mesmo um Unico desenho)
possa ser restaurado em uma data especifica em caso de erro.

Projetistas que trabalham em parte do projeto e ndo querem sincronizar arquivos para o servidor enquanto nao
terminarem, devem fazer backup local para ndo correrem riscos de perder o trabalho de um dia. Eles préprios
devem ser responsaveis pelo seu trabalho.

Apesar de parecer parandia, é conveniente que os backups sejam armazenados fora e longe da empresa.

Instalacao e configuracéo
O SCP serd instalado automaticamente junto com o TQS versdo 13. Na primeira utiliza¢do, defina dentro do SCP a
pasta do servidor onde os projetos TQS serdao compartilhados.

Apesar do SCP tratar de um servico, na primeira versdo ndo sera formalmente um servico rodando no servidor, mas
um sistema local que acessa o servidor. Com isto, teremos automaticamente compatibilidade tanto com servidores
baseados em Windows quanto em Linux.

Discusséo final
Com o SCP é possivel utilizar toda a capacidade de processamento local sem carregar o servidor, que é solicitado

apenas nos momentos de sincroniza¢do de arquivos.

O SCP nao pretende resolver todas as necessidades de projeto em equipe, mas automatizar e controlar parte das
tarefas em rede, minimizando as opera¢des manuais e arriscadas. O bom uso do SCP depende principalmente de
medidas de coordenagdo que devem ser previstas em qualquer projeto em equipe.

Abram Belk - TQS Informatica
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